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BÁO CÁO
Kết quả thực hiện sắp xếp tổ dân phố và bố trí, sử dụng, giải quyết chế độ, 

chính sách đối với người hoạt động không chuyên trách ở tổ dân phố 
trên địa bàn phường Hà Nam

Thực hiện Kết luận số 34-KL/TW của Bộ Chính trị về Đề án sắp xếp tổ chức 
bộ máy của hệ thống chính trị; Chỉ thị số 21/CT-TTg của Thủ tướng Chính phủ về 
việc lãnh đạo, chỉ đạo triển khai thực hiện sắp xếp đơn vị hành chính các cấp và xây 
dựng mô hình tổ chức chính quyền địa phương hai cấp; Nghị định số 185/2026/NĐ-
CP ngày 26/5/2026 của Chính phủ về tổ chức, hoạt động của thôn, tổ dân phố và chế 
độ, chính sách đối với người hoạt động không chuyên trách ở thôn, tổ dân phố; 
Phương án số 06/PATT-UBND ngày 10/6/2026 của UBND tỉnh Ninh Bình về sắp 
xếp thôn, tổ dân phố trên địa bàn tỉnh; Hướng dẫn số 05/HD-SNV ngày 10/6/2026 
của Sở Nội vụ tỉnh Ninh Bình; Chỉ thị số 03-CT/ĐU ngày 05/6/2026 về tăng cường 
sự lãnh đạo đối với công tác sắp xếp tổ dân phố và bố trí, sử dụng người hoạt động 
không chuyên trách ở tổ dân phố; Kế hoạch số 138/KH-UBND ngày 26/5/2026 của 
UBND phường Hà Nam, UBND phường báo cáo kết quả thực hiện như sau:

I. CÔNG TÁC LÃNH ĐẠO, CHỈ ĐẠO TRIỂN KHAI THỰC HIỆN
1. Công tác quán triệt, triển khai thực hiện
Ngay sau khi Trung ương, Chính phủ, UBND tỉnh và các cơ quan có thẩm 

quyền ban hành các văn bản chỉ đạo về sắp xếp thôn, tổ dân phố và bố trí, sử dụng, 
giải quyết chế độ, chính sách đối với người hoạt động không chuyên trách ở cấp xã, 
ở thôn, tổ dân phố, Đảng ủy, HĐND, UBND phường Hà Nam đã xác định đây là 
nhiệm vụ chính trị trọng tâm, cấp bách, có tác động trực tiếp đến tổ chức bộ máy 
của hệ thống chính trị ở cơ sở và đời sống của Nhân dân.

Ban Thường vụ Đảng ủy phường đã ban hành Chỉ thị số 03-CT/ĐU ngày 
05/6/2026 về tăng cường sự lãnh đạo đối với công tác sắp xếp tổ dân phố và bố trí, 
sử dụng người hoạt động không chuyên trách ở tổ dân phố. UBND phường ban hành 
Kế hoạch số 138/KH-UBND ngày 26/5/2026 về triển khai thực hiện việc sắp xếp, 
tổ chức lại tổ dân phố trên địa bàn; Kế hoạch số 170/KH-UBND ngày 15/6/2026 về 
tổ chức lấy ý kiến Nhân dân đối với Đề án sắp xếp, tổ chức lại tổ dân phố. Đồng 
thời ban hành nhiều văn bản hướng dẫn, phân công nhiệm vụ đối với từng bộ phận 
chuyên môn, các tổ dân phố và các tổ chức chính trị - xã hội nhằm bảo đảm việc 
triển khai thực hiện đồng bộ, thống nhất.

Đảng ủy phường đã thành lập Ban Chỉ đạo thực hiện sắp xếp tổ dân phố, phân 
công cụ thể trách nhiệm đối với từng thành viên phụ trách địa bàn; thường xuyên tổ 
chức họp để đánh giá tiến độ, tháo gỡ khó khăn, vướng mắc phát sinh trong quá trình 
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thực hiện. Các phòng chuyên môn được giao nhiệm vụ chủ động phối hợp với Ban 
Công tác Mặt trận, các đoàn thể và tổ dân phố trong việc rà soát hiện trạng, xây dựng 
phương án, hoàn thiện hồ sơ, tổ chức lấy ý kiến Nhân dân và chuẩn bị các điều kiện 
để các tổ dân phố mới đi vào hoạt động.

Trong quá trình triển khai, UBND phường thường xuyên báo cáo tiến độ với 
Đảng ủy phường, UBND tỉnh, Sở Nội vụ và các cơ quan có liên quan; đồng thời tiếp 
thu đầy đủ các ý kiến chỉ đạo, hướng dẫn của cấp trên để kịp thời điều chỉnh, hoàn 
thiện phương án và hồ sơ theo đúng quy định. Công tác kiểm tra, đôn đốc được thực 
hiện thường xuyên, bảo đảm các nội dung triển khai đúng trình tự, thủ tục, đúng tiến 
độ theo kế hoạch của tỉnh.

2. Công tác thông tin, tuyên truyền, vận động Nhân dân
Xác định công tác tuyên truyền là yếu tố quyết định tạo sự thống nhất về nhận 

thức và đồng thuận trong Nhân dân, UBND phường đã chỉ đạo triển khai đồng bộ 
nhiều hình thức tuyên truyền phù hợp với điều kiện thực tế của địa phương.

Nội dung tuyên truyền tập trung phổ biến mục đích, ý nghĩa, yêu cầu và sự 
cần thiết của việc sắp xếp tổ dân phố; các chủ trương của Đảng, chính sách, pháp 
luật của Nhà nước; phương án sắp xếp của tỉnh và Đề án của địa phương; chế độ, 
chính sách đối với người hoạt động không chuyên trách và các nội dung liên quan 
trực tiếp đến quyền, lợi ích hợp pháp của Nhân dân.

Đề án và bản tóm tắt Đề án được niêm yết công khai tại trụ sở UBND phường, 
nhà văn hóa các tổ dân phố, địa điểm sinh hoạt cộng đồng và đăng tải trên Trang 
thông tin điện tử của phường để Nhân dân nghiên cứu, theo dõi và tham gia góp ý. 
Mặt trận Tổ quốc và các tổ chức chính trị - xã hội đã tích cực phối hợp tuyên truyền, 
vận động đoàn viên, hội viên và Nhân dân tạo sự đồng thuận trong quá trình triển 
khai thực hiện.

Trong 2 ngày từ 17,18/6/2026, UBND phường tổ chức lấy ý kiến đại diện hộ 
gia đình đối với Đề án sắp xếp, tổ chức lại tổ dân phố. Kết quả: tổng số hộ gia đình 
của phường tại thời điểm lấy ý kiến là 9751 hộ, số hộ tham gia lấy ý kiến là 9643 
hộ, đạt 98,89%; số hộ đồng ý là 9567 hộ, đạt 98,11%; số hộ không đồng ý là 72 hộ, 
chiếm 0,74%; số hộ có ý kiến khác là 4 hộ, chiếm 0,04%. Kết quả lấy ý kiến cho 
thấy đại đa số cán bộ, đảng viên và Nhân dân đồng tình, thống nhất cao với chủ 
trương sắp xếp tổ dân phố, tạo điều kiện thuận lợi để địa phương hoàn thiện Đề án 
và trình cấp có thẩm quyền xem xét, quyết định.

3. Công tác nắm tình hình tư tưởng của đội ngũ người hoạt động không 
chuyên trách và bảo đảm an ninh chính trị, trật tự an toàn xã hội

Trong quá trình triển khai thực hiện, Đảng ủy và UBND phường thường 
xuyên chỉ đạo nắm bắt tình hình tư tưởng của đội ngũ người hoạt động không chuyên 
trách, cán bộ ở tổ dân phố và Nhân dân trên địa bàn. Qua theo dõi cho thấy, mặc dù 
việc sắp xếp tổ dân phố và tinh gọn số lượng người hoạt động không chuyên trách 
có tác động nhất định đến tâm tư của một số cán bộ cơ sở, song đa số cán bộ, đảng 
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viên và Nhân dân đều nhận thức rõ mục tiêu, ý nghĩa của chủ trương, chấp hành 
nghiêm các quy định và đồng thuận với phương án triển khai của địa phương.

Đối với một số trường hợp còn băn khoăn liên quan đến tiêu chuẩn, điều kiện 
bố trí công tác sau sắp xếp và chế độ, chính sách khi nghỉ công tác, UBND phường 
đã chủ động gặp gỡ, tuyên truyền, giải thích và tổng hợp các kiến nghị để báo cáo 
cấp có thẩm quyền xem xét, hướng dẫn giải quyết theo quy định.

Trong suốt quá trình triển khai, tình hình an ninh chính trị, trật tự an toàn xã 
hội trên địa bàn được giữ vững; không phát sinh vụ việc phức tạp, điểm nóng hoặc 
khiếu kiện đông người liên quan đến việc sắp xếp tổ dân phố. Các lực lượng Công 
an, Ban Chỉ huy Quân sự, Mặt trận Tổ quốc và các đoàn thể đã phối hợp chặt chẽ 
trong công tác nắm tình hình, bảo đảm ổn định địa bàn, góp phần tạo điều kiện thuận 
lợi để việc sắp xếp tổ dân phố được thực hiện đúng tiến độ, đúng quy định và đạt 
được sự đồng thuận cao trong Nhân dân.

II. KẾT QUẢ TRIỂN KHAI SẮP XẾP TỔ DÂN PHỐ
1. Kết quả sắp xếp, tổ chức lại tổ dân phố
a) Kết quả rà soát, xây dựng và ban hành Phương án tổng thể sắp xếp tổ dân phố
Thực hiện Phương án số 06/PATT-UBND của UBND tỉnh và Hướng dẫn số 

05/HD-SNV của Sở Nội vụ, UBND phường đã tổ chức rà soát hiện trạng các tổ dân 
phố theo tiêu chí quy mô hộ gia đình và các điều kiện theo quy định.

Qua rà soát, toàn phường có 24 tổ dân phố; 24 tổ dân phố chưa bảo đảm tiêu 
chuẩn về quy mô hộ gia đình. Trên cơ sở đó, UBND phường xây dựng Đề án sắp 
xếp từ 24 tổ dân phố xuống còn 12 tổ dân phố, giảm 12 tổ dân phố (50%), bảo đảm 
phù hợp với Phương án tổng thể của tỉnh.

Trong quá trình hoàn thiện Đề án, UBND phường điều chỉnh phương án đặt 
tên các tổ dân phố theo số thứ tự nhằm bảo đảm thống nhất trong quản lý hành chính; 
việc điều chỉnh không làm thay đổi số lượng, quy mô và địa giới các tổ dân phố theo 
Phương án đã được UBND tỉnh phê duyệt.

b) Kết quả xây dựng Đề án và tổ chức lấy ý kiến Nhân dân
UBND phường đã xây dựng Đề án sắp xếp tổ dân phố theo đúng trình tự, thủ 

tục; tổ chức công khai Đề án và lấy ý kiến đại diện hộ gia đình trên địa bàn.
Kết quả lấy ý kiến có 9643/9751 hộ tham gia, đạt 98,89%; số hộ đồng ý là 

9567 hộ, đạt 98,11%. Các ý kiến góp ý chủ yếu liên quan đến tên gọi tổ dân phố sau 
sắp xếp và đã được UBND phường tiếp thu, giải trình đầy đủ trước khi trình HĐND 
phường xem xét.

Ngày 24/6/2026, HĐND phường đã thông qua Nghị quyết về sắp xếp, tổ chức 
lại tổ dân phố với 100% đại biểu có mặt tán thành.

c) Kết quả hoàn thành việc sắp xếp tổ dân phố
Đến nay, UBND phường đã hoàn thành việc xây dựng hồ sơ, Đề án sắp xếp 

tổ dân phố theo đúng quy định. Sau sắp xếp, toàn phường còn 12 tổ dân phố, giảm 
12 tổ dân phố so với trước khi sắp xếp.
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UBND phường đã chủ động chuẩn bị các điều kiện về nhân sự, cơ sở vật chất 
và hồ sơ quản lý để các tổ dân phố mới đi vào hoạt động ngay sau khi có quyết định 
của cấp có thẩm quyền.

2. Kết quả bố trí, sử dụng và giải quyết chế độ, chính sách đối với người 
hoạt động không chuyên trách

a) Kết quả bố trí, sử dụng người hoạt động không chuyên trách
Thực hiện chủ trương sắp xếp, tổ chức lại tổ dân phố gắn với kiện toàn tổ 

chức bộ máy ở cơ sở, UBND phường đã chỉ đạo rà soát toàn bộ đội ngũ người hoạt 
động không chuyên trách đang công tác tại các tổ dân phố để xây dựng phương án 
bố trí, sử dụng sau sắp xếp theo đúng quy định.

Trước khi thực hiện sắp xếp, toàn phường có 48 người hoạt động không chuyên 
trách đang đảm nhiệm các chức danh ở 24 tổ dân phố. Qua rà soát theo tiêu chuẩn, điều 
kiện quy định tại Nghị định số 185/2026/NĐ-CP và các văn bản hướng dẫn của tỉnh, 
có 28 người đáp ứng tiêu chuẩn, điều kiện để tiếp tục xem xét bố trí công tác; 20 người 
không đáp ứng tiêu chuẩn, điều kiện, trong đó có một số trường hợp không bảo đảm về 
độ tuổi, trình độ văn hóa hoặc các tiêu chuẩn khác theo quy định.

Theo phương án bố trí sau sắp xếp, toàn phường dự kiến bố trí 36 người hoạt 
động không chuyên trách tại 12 tổ dân phố mới. Trong số đó, 28 người tiếp tục được 
bố trí, sử dụng; 8 vị trí còn thiếu sẽ được thực hiện quy trình giới thiệu, lựa chọn 
nhân sự mới theo quy định để bảo đảm đủ số lượng và đáp ứng tiêu chuẩn đối với 
từng chức danh.

Đối với số người không tiếp tục bố trí công tác là có 20 người nghỉ công tác 
do sắp xếp, tổ chức lại tổ dân phố, gồm 14 người đã đủ tuổi nghỉ hưu và 06 người 
chưa đến tuổi nghỉ hưu. Việc bố trí, sử dụng đội ngũ người hoạt động không chuyên 
trách được thực hiện trên nguyên tắc công khai, dân chủ, khách quan; căn cứ vào 
tiêu chuẩn, điều kiện, năng lực, uy tín và yêu cầu nhiệm vụ của từng chức danh, góp 
phần bảo đảm tổ chức bộ máy của các tổ dân phố mới hoạt động ổn định, hiệu quả 
ngay sau khi thành lập.

b) Phương án giải quyết chế độ, chính sách
Thực hiện quy định của Chính phủ về chế độ, chính sách đối với người hoạt 

động không chuyên trách nghỉ công tác do sắp xếp, tổ chức lại tổ dân phố, UBND 
phường đã xây dựng phương án giải quyết chế độ, chính sách đối với các trường 
hợp thuộc diện nghỉ công tác; đồng thời chỉ đạo các bộ phận chuyên môn rà soát, 
đối chiếu hồ sơ, xác định thời gian công tác, quá trình tham gia bảo hiểm xã hội và 
các điều kiện liên quan để lập danh sách, hoàn thiện hồ sơ trình cấp có thẩm quyền 
xem xét, giải quyết theo quy định. 

Đối với 20 trường hợp dự kiến nghỉ công tác do sắp xếp, tổ chức lại tổ dân 
phố, UBND phường đang chờ văn bản hướng dẫn của các cơ quan có thẩm quyền 
về trình tự, thủ tục, hồ sơ và kinh phí thực hiện để có cơ sở lập hồ sơ, trình cấp có 
thẩm quyền xem xét, giải quyết theo quy định.
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Sau khi có văn bản hướng dẫn, UBND phường sẽ khẩn trương rà soát, hoàn 
thiện hồ sơ đối với từng trường hợp, tổ chức thực hiện việc giải quyết chế độ, chính 
sách bảo đảm đúng đối tượng, đúng quy định, công khai, minh bạch và kịp thời, góp 
phần ổn định tư tưởng đội ngũ người hoạt động không chuyên trách sau sắp xếp.

3. Kết quả kiện toàn tổ chức và bảo đảm các điều kiện để tổ dân phố mới 
đi vào hoạt động

a) Kết quả kiện toàn tổ chức
Căn cứ phương án sắp xếp tổ dân phố đã được HĐND phường thông qua, 

Đảng ủy, UBND, Ủy ban MTTQ đã xây dựng Đề án, phương án kiện toàn tổ chức 
đảng, Ban Công tác Mặt trận và các tổ chức chính trị - xã hội tại các tổ dân phố sau 
sắp xếp; đồng thời chỉ đạo rà soát, xây dựng phương án bố trí Bí thư Chi bộ, Tổ 
trưởng tổ dân phố, Trưởng Ban Công tác Mặt trận, người hoạt động không chuyên 
trách và các chức danh khác theo quy định.

Đối với lực lượng tham gia bảo đảm an ninh, trật tự ở cơ sở, y tế tổ dân phố, 
cộng tác viên dân số và các lực lượng khác, UBND phường đang phối hợp với các 
cơ quan chuyên môn thực hiện rà soát, xây dựng phương án bố trí, kiện toàn bảo 
đảm phù hợp với mô hình tổ chức mới. Việc kiện toàn tổ chức và bố trí nhân sự sẽ 
được thực hiện đồng bộ ngay sau khi có quyết định thành lập các tổ dân phố mới và 
hướng dẫn của cấp có thẩm quyền.

b) Kết quả bảo đảm các điều kiện để tổ dân phố mới đi vào hoạt động
UBND phường đã chỉ đạo rà soát hiện trạng nhà văn hóa, địa điểm sinh hoạt 

cộng đồng, cơ sở vật chất, trang thiết bị và tài sản công của các tổ dân phố để xây 
dựng phương án quản lý, sử dụng sau sắp xếp, bảo đảm tiết kiệm, hiệu quả, tránh 
lãng phí.

Đồng thời, địa phương đang xây dựng kế hoạch bàn giao hồ sơ, tài liệu, tài 
sản và các điều kiện cần thiết khác; rà soát, sửa đổi, bổ sung hương ước, quy ước 
của các tổ dân phố phù hợp với tổ chức mới. Sau khi có quyết định của cấp có thẩm 
quyền, UBND phường sẽ tổ chức triển khai đồng bộ các nội dung trên nhằm bảo 
đảm các tổ dân phố mới đi vào hoạt động ổn định, thông suốt, không làm ảnh hưởng 
đến đời sống và các hoạt động của Nhân dân.

Hiện nay, khó khăn chủ yếu là địa phương đang chờ các văn bản hướng dẫn 
của Trung ương và của tỉnh về việc kiện toàn tổ chức, bố trí nhân sự và giải quyết 
chế độ, chính sách sau sắp xếp. Sau khi có hướng dẫn, UBND phường sẽ khẩn 
trương tổ chức thực hiện theo đúng quy định.

III. ĐÁNH GIÁ CHUNG
1. Kết quả đạt được
a) Công tác lãnh đạo, chỉ đạo
Đảng ủy, HĐND và UBND phường đã tập trung lãnh đạo, chỉ đạo triển khai 

thực hiện việc sắp xếp tổ dân phố bảo đảm nghiêm túc, đúng quy định và tiến độ đề 
ra. Công tác tham mưu, phối hợp giữa các cơ quan, đơn vị được thực hiện chặt chẽ; 
công tác tuyên truyền, vận động được triển khai đồng bộ, tạo sự thống nhất trong 
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nhận thức và sự đồng thuận cao của cán bộ, đảng viên và Nhân dân. Tình hình an 
ninh chính trị, trật tự an toàn xã hội trên địa bàn được giữ vững, không phát sinh vụ 
việc phức tạp trong quá trình triển khai thực hiện.

b) Kết quả thực hiện sắp xếp tổ dân phố
Việc sắp xếp tổ dân phố được triển khai đúng trình tự, thủ tục theo quy định; 

Đề án được xây dựng bảo đảm chất lượng, phù hợp với thực tiễn của địa phương và 
được Nhân dân đồng thuận cao. Sau sắp xếp, số lượng tổ dân phố giảm từ 24 tổ 
xuống còn 12 tổ, góp phần tinh gọn đầu mối, nâng cao hiệu lực, hiệu quả hoạt động 
của hệ thống chính trị ở cơ sở, tạo điều kiện thuận lợi cho công tác quản lý nhà nước 
và tổ chức các hoạt động tại khu dân cư.

c) Kết quả bố trí, sử dụng và giải quyết chế độ, chính sách đối với người hoạt 
động không chuyên trách

UBND phường đã xây dựng phương án bố trí, sử dụng người hoạt động không 
chuyên trách phù hợp với mô hình tổ chức mới, bảo đảm đúng tiêu chuẩn, điều kiện 
theo quy định. Đồng thời, đã xây dựng phương án giải quyết chế độ, chính sách đối 
với các trường hợp nghỉ công tác do sắp xếp theo quy định của Chính phủ. Việc 
triển khai góp phần ổn định tổ chức bộ máy, tạo sự yên tâm, đồng thuận trong đội 
ngũ người hoạt động không chuyên trách.

d) Công tác kiện toàn tổ chức và bảo đảm điều kiện hoạt động của tổ dân phố 
sau sắp xếp

Địa phương đã chủ động xây dựng phương án kiện toàn tổ chức đảng, Ban 
Công tác Mặt trận, các tổ chức chính trị - xã hội và bố trí đội ngũ cán bộ, người hoạt 
động không chuyên trách tại các tổ dân phố sau sắp xếp; đồng thời rà soát cơ sở vật 
chất, nhà văn hóa, trang thiết bị và các điều kiện cần thiết khác để bảo đảm các tổ 
dân phố mới đi vào hoạt động ổn định, thông suốt ngay sau khi có quyết định của 
cấp có thẩm quyền.

đ) Những mô hình, cách làm hiệu quả
Trong quá trình triển khai, UBND phường đã phát huy vai trò lãnh đạo của 

cấp ủy, sự phối hợp của Mặt trận Tổ quốc và các tổ chức chính trị - xã hội trong 
công tác tuyên truyền, vận động Nhân dân; thực hiện công khai Đề án, tổ chức lấy 
ý kiến rộng rãi của đại diện hộ gia đình và kịp thời tiếp thu, giải trình các ý kiến góp 
ý. Đây là những cách làm hiệu quả, góp phần tạo sự đồng thuận cao trong Nhân dân 
và bảo đảm việc triển khai sắp xếp tổ dân phố đúng quy định, đúng tiến độ.

2. Khó khăn, vướng mắc
a) Về công tác tổ chức thực hiện
Việc triển khai sắp xếp tổ dân phố được thực hiện trong thời gian ngắn, khối 

lượng công việc lớn, liên quan đến nhiều nội dung và nhiều đối tượng nên gây áp 
lực đối với công tác chỉ đạo, điều hành và tổ chức thực hiện của địa phương. Việc 
rà soát, tổng hợp số liệu, xây dựng phương án và tổ chức lấy ý kiến Nhân dân phải 
thực hiện đồng thời, yêu cầu bảo đảm tiến độ theo chỉ đạo của cấp trên.

b) Về cơ chế, chính sách
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Hiện nay, địa phương đang chờ văn bản hướng dẫn của các bộ, ngành Trung 
ương và của tỉnh về trình tự, thủ tục, hồ sơ và kinh phí thực hiện chế độ, chính sách 
theo Nghị định số 154/2025/NĐ-CP, nên chưa có cơ sở triển khai việc lập hồ sơ và giải 
quyết chế độ đối với người hoạt động không chuyên trách nghỉ công tác sau sắp xếp.

c) Về tổ chức bộ máy và nhân sự
Sau sắp xếp, số lượng chức danh người hoạt động không chuyên trách giảm, 

trong khi một số trường hợp có nhiều năm công tác, có kinh nghiệm nhưng không 
còn vị trí để bố trí, sắp xếp. Việc lựa chọn, bố trí nhân sự bảo đảm tiêu chuẩn, điều 
kiện theo quy định và tạo sự đồng thuận trong đội ngũ cán bộ cơ sở cũng đặt ra nhiều 
yêu cầu đối với địa phương.

d) Về bảo đảm các điều kiện để tổ chức hoạt động
Việc sắp xếp, bố trí, quản lý và sử dụng nhà văn hóa, cơ sở vật chất, trang 

thiết bị, tài sản công của các tổ dân phố sau sắp xếp cần có thời gian để rà soát, thống 
nhất phương án thực hiện. Đồng thời, việc sửa đổi, bổ sung hương ước, quy ước và 
kiện toàn các điều kiện phục vụ hoạt động của các tổ dân phố mới sẽ được triển khai 
sau khi có quyết định thành lập và hướng dẫn của cấp có thẩm quyền.

đ) Khó khăn, vướng mắc khác
Một bộ phận người hoạt động không chuyên trách và Nhân dân còn có tâm tư 

liên quan đến việc thay đổi tên gọi, địa bàn quản lý và việc giải quyết chế độ, chính 
sách sau sắp xếp. Tuy nhiên, thông qua công tác tuyên truyền, vận động và đối thoại, 
các ý kiến cơ bản đã được giải thích, tạo sự đồng thuận trong quá trình triển khai 
thực hiện.

3. Nguyên nhân
a) Nguyên nhân khách quan
Việc sắp xếp tổ dân phố được triển khai trong thời gian ngắn, khối lượng công 

việc lớn, trong khi một số văn bản hướng dẫn về chế độ, chính sách và trình tự thực 
hiện chưa được ban hành đầy đủ. Bên cạnh đó, việc sắp xếp liên quan trực tiếp đến 
tổ chức bộ máy, nhân sự và quyền lợi của người hoạt động không chuyên trách nên 
ảnh hưởng nhất định đến quá trình triển khai.

b) Nguyên nhân chủ quan
Đảng ủy, HĐND, UBND phường đã quan tâm lãnh đạo, chỉ đạo quyết liệt; 

các cơ quan, đơn vị phối hợp chặt chẽ, thực hiện tốt công tác tuyên truyền, vận động 
nên tạo được sự đồng thuận của cán bộ, đảng viên và Nhân dân. Tuy nhiên, do đây 
là nhiệm vụ mới, khối lượng công việc lớn, thời gian triển khai gấp nên việc tổ chức 
thực hiện ở một số nội dung còn gặp khó khăn, cần tiếp tục được hướng dẫn và tháo 
gỡ trong quá trình thực hiện.

4. Bài học kinh nghiệm
Qua quá trình triển khai thực hiện Kết luận số 34-KL/TW của Bộ Chính trị và 

Chỉ thị số 21/CT-TTg của Thủ tướng Chính phủ, UBND phường rút ra một số bài 
học kinh nghiệm sau:
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Phát huy vai trò lãnh đạo, chỉ đạo của cấp ủy, chính quyền; tăng cường sự 
phối hợp giữa các cơ quan, đơn vị trong quá trình tổ chức thực hiện. 

Thực hiện tốt công tác tuyên truyền, vận động, công khai, minh bạch các chủ 
trương, phương án sắp xếp để tạo sự đồng thuận của cán bộ, đảng viên và Nhân dân. 

Chủ động rà soát, xây dựng phương án sắp xếp, bố trí nhân sự và chuẩn bị các 
điều kiện cần thiết để bảo đảm việc triển khai đúng tiến độ, đúng quy định. 

Kịp thời tổng hợp những khó khăn, vướng mắc, báo cáo cấp có thẩm quyền 
để được hướng dẫn, tháo gỡ, bảo đảm việc thực hiện thống nhất và hiệu quả.

IV. KIẾN NGHỊ, ĐỀ XUẤT
Đề nghị Chính phủ, Bộ Nội vụ và các bộ, ngành Trung ương sớm ban hành 

đầy đủ văn bản hướng dẫn thực hiện Nghị định số 154/2025/NĐ-CP và các quy định 
liên quan đến việc giải quyết chế độ, chính sách đối với người hoạt động không 
chuyên trách nghỉ công tác do sắp xếp. 

Đề nghị UBND tỉnh, Sở Nội vụ sớm có hướng dẫn cụ thể về trình tự, thủ tục, 
hồ sơ và kinh phí thực hiện để các địa phương triển khai thống nhất, đúng quy định. 

Đề nghị cấp có thẩm quyền quan tâm bố trí nguồn kinh phí kịp thời để thực 
hiện chế độ, chính sách đối với người hoạt động không chuyên trách nghỉ công tác 
và bảo đảm các điều kiện để các tổ dân phố sau sắp xếp đi vào hoạt động ổn định, 
hiệu quả.

Trên đây là Báo cáo kết quả thực hiện sắp xếp, tổ chức lại tổ dân phố trên địa 
bàn phường Hà Nam năm 2026./.

Nơi nhận:
- Ủy ban nhân dân tỉnh; 
- Sở Nội vụ tỉnh;
- Thường trực Đảng ủy phường;     
- Thường trực HĐND phường;
- Lãnh đạo UBND phường;
- Ban chỉ đạo sắp xếp, tổ chức lại Tổ dân phố;
- UB MTTQ Việt Nam phường;
- Các ban, ngành, đoàn thể phường;
- Các Tổ dân phố trên địa bàn phường;
- Lưu: VT, VHXH.

TM. ỦY BAN NHÂN DÂN
CHỦ TỊCH

Trịnh Minh Đức
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Phụ lục 
BÁO CÁO KẾT QUẢ SẮP XẾP TỔ DÂN PHỐ VÀ BỐ TRÍ, GIẢI QUYẾT CHẾ ĐỘ CHÍNH SÁCH 

ĐỐI VỚI NGƯỜI HOẠT ĐỘNG KHÔNG CHUYÊN TRÁCH Ở CẤP XÃ
(Kèm theo Báo cáo số           /BC-UBND ngày        /7/2026 của Uỷ ban nhân dân phường Hà Nam)

 
I. KẾT QUẢ SẮP XẾP TỔ DÂN PHỐ

Số lượng theo Phương án tổng thể Kết quả thực hiện

STT
Tổng số 

thôn, TDP 
hiện có

Số chưa bảo 
đảm tiêu chí 

phải sắp 
xếp

Số có yếu 
tố đặc thù 
không sắp 

xếp

Số thôn, 
TDP giảm

Số thôn, 
TDP còn 

lại

Số chưa 
bảo đảm 
tiêu chí 
phải sắp 

xếp

Số có yếu 
tố đặc thù 
không sắp 

xếp

Số thôn, 
TDP giảm

Số thôn, 
TDP còn 

lại

Phường Hà Nam 24 24 0 12 12 0 0 12 12

  II. KẾT QUẢ BỐ TRÍ, GIẢI QUYẾT CHẾ ĐỘ, CHÍNH SÁCH ĐỐI VỚI NGƯỜI HĐKCT Ở CẤP XÃ

STT
Tổng số hiện 
có bố trí tạm 

thời

Đã tiếp 
nhận vào 
công chức

Đã tiếp 
nhận vào 
viên chức

Đã thực 
hiện hợp 

đồng

Đã bố trí 
về TDP

Đã bố trí 
vị trí khác

(nếu có)

Đã có quyết 
định giải 

quyết chế độ

Kinh phí đã 
chi trả

Số còn lại 
đang giải 

quyết
(nếu có)

Phường Hà Nam
01 0 0 0 01 0 26 2.775.353.400

đ 0

  III. PHƯƠNG ÁN BỐ TRÍ, GIẢI QUYẾT CHẾ ĐỘ, CHÍNH SÁCH ĐỐI VỚI NGƯỜI HĐKCT Ở THÔN, TDP 
STT

Tổng số người 
HĐKCT trước 

khi sắp xếp

Số người đã 
được bố trí sau 

khi sắp xếp

Số người  
giảm sau 
sắp xếp

Số người giải 
quyết chế độ 
chính sách 

theo Nghị định 
154

Kinh phí chi trả 
theo Nghị định 154

Số lượng được 
giải quyết 
theo chính 

sách của địa 
phương

Ghi chú

Phường Hà Nam 48 28 20 20 0
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